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Kros Otomotiv olarak ikinci sürdürülebil ir l ik raporumuzu

paydaşlar ımızın i lgis ine sunduğumuz için mutluyuz.

Sürdürülebil ir l ik faal iyetler imiz kapsamında 1 Ocak-31 Aral ık 2023 

tar ihler i arasında gerçekleşt irdiğimiz çal ışmalar ı ve genel

yaklaşımlar ımızı özetlediğ imiz raporumuz, T.C. Ticaret Bakanlığı ’n ın

desteği ve Uludağ Otomotiv Endüstr is i İhracatçı lar ı Bir l iği (OİB) 

koordinasyonunda uygulanan “Otomotiv Sektöründe Yeşil Dönüşüm

Ur-Ge Projesi”  kapsamında, Etki Fabrikası Sürdürülebil ir l ik

Hizmetler i ve Danışmanlık A.Ş. tarafından hazır landı .

Şirketimiz le i lgi l i daha fazla bilgi için www.krosotomotiv.com.tr 

web sitemizi ziyaret edebil irs iniz . 

Sürdürülebil ir l ik çal ışmalar ımıza yönelik talep ve öneri ler in iz için

e-posta adresimiz: sustainabil ity@krosotomot iv.com.tr
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Değerl i Çal ışma Arkadaşlar ım ve Paydaşlar ımız ,

Ülkemizin en büyük mirası “Cumhuriyetimizin 100. Yı l ı ”n ı ,  deprem afetler in in

yaratt ığı büyük acı lar la karş ı ladık.  Şirket olarak tüm imkanlar ımızı seferber edip o 

zor günlerde el imizden geldiğince yaralar ı sarmaya çal ışt ık.  Dünyanın hiçbir

yerinde böyle afetler olmaması en büyük temennimiz.  

2023 yı l ı ,  global ve sektörel zorluklara rağmen, Kros Otomotiv ’ in ihracatını

artt ırarak 4 kıtada 30'dan fazla ülkeye ulaştığı ,  dünyanın önde gelen otomotiv

markalar ına özel üretim portföyünü geniş leterek büyüdüğü, sosyal projeler iy le

toplumsal katkıs ını güçlendirdiği bir yı l o ldu.

Sürdürülebi l i r l ik yaklaşımımızı daima iş imizin odağında tutuyoruz. Gel işt irmeye

yeni başladığımız çevresel ,  sosyal ve yönetiş im hedefler imizi hayata geçirmek için

son derece kararl ı ve istekl iy iz .  Üretim yaptığımız alandaki ekonomik

başarı lar ımızla yetinmeyip çevresel ve sosyal performans alanında da 

sektörümüzün l ideri olmak arzusundayız .

İş imiz, müşteri ler imiz ve dünyamız için en iyis ini yapmak için tutkuyla çal ış ıyoruz. 

Bu tutkumuza ortak olan değer zincir imizdeki tüm paydaşlar ımıza teşekkürler imi

sunuyorum.

Onur GÜL

GENEL MÜDÜR
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Kros Otomotiv ' in temel leri ,  otomotiv sektörü iç in kauçuk esasl ı hortum üretmek

üzere 1990 yı l ında Tekirdağ’da kurulan REPKA Kauçuk f irmasına dayanmaktadır .  

Şirket ,  2005 yı l ında Kütahya’da kurulan yeni tesisle bir l ikte faal iyetlerine Kros 

Otomotiv olarak devam etmeye başlamışt ır .

2014 yı l ında Almanya’nın Kuzey Ren Westfa lya (NRW) eyalet inde loj ist ik

gereksinimlerini karşı layacak bir modern lo j ist ik merkezi kurulmuştur .  2017 y ı l ında

Küreselleşme adımları kapsamında Meksika ’da otomotiv sektörünün merkezi olan

Querétaro eyalet inde Kros Automotive México fabr ikamız kurulmuştur .

Şirket 2018 y ı l ında Renkler Makina ’y ı sat ın a larak sektöre l ürün çeşit l i l iğ ini

artt ı rmışt ır .  2020 yı l ında ise Zebra E lektronik i le strate j ik ortakl ık kurarak, 2021 

y ı l ında elektr ik l i araç şar j ünitesi üret imine başlamışt ır .

Kros Otomotiv bugün dünyanın her kıtasında 30'u aşkın ülkeye ihracat yapan

küresel bir şirket ve global  otomotiv markalarının tedar ikçisi hal ine gelmişt ir .
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Modern tesisler imizde sürekl i  

değişen müşter i  beklenti ler ini  

karşı layabi len yüksek 

teknoloj iye sahip 

ekipmanlar ımızla geniş bir  

segmentte üret im yapıyoruz.
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Sürdürülebi l ir l ik,  işimizin ve operasyonlarımızın ayrı lmaz bir parçası.

Tasarımdan üretime tüm süreçlerde çevresel,  sosyal ve yönetiş im faktörlerini  

dikkate al ıyor, gelecek hedeflerimizi ve üretim proseslerimizi sürdürülebi l i r l ik

stratej i ler imiz ve global standartlarla uyumlu hale getir iyoruz.



Kros Otomotiv olarak,  faal iyet ler imizden kaynaklanan çevresel etki ler i

minimize etmek, öncelik l i amacımızdır .  Ülke ekonomisine katkı sağlarken, 

doğal kaynaklar ı sorumlu kul lanmayı ve sürdürülebil ir kalkınma amaçlar ıy la

uyumlu şekilde gelecek nesil lere yaşanabil ir bir dünya bırakmayı,  kurumsal

vatandaşl ık görevimiz olarak kabul ediyoruz.

Bu yaklaşımı etkin kı lmak adına paydaşlar ımız ve sivi l toplum kuruluşlar ının

iş bir l iğinde projeler üretiyor ,  tedarikçi ler imizden başlayarak çal ışanlar ımıza

uzanan bir eksende farkındal ığ ı güçlendir ic i faal iyet lerde bulunuyoruz.
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İk l im değişik l iğinin yaratt ığı küresel etki ler karşıs ında otomotiv sektörünün de 

hızl ı  bir  dönüşüm içeris ine girmesi,  ş irket olarak üretim faal iyetler imiz in 

ik l imle bağlantı lar ını irdelememizi ve düşük karbonlu üretim ekonomisine 

geçiş yol haritası oluşturmaya başlamamızı sağladı.

Karbon ayak izimizi her yı l  hesaplayarak 2025 yı l ına kadar bir  

emisyon azalt ım stratej is i  oluşturmayı planl ıyoruz.

Emisyon Yönetimi

Kurulu Güneş Enerj is i  kapasitemizi 2026 yı l ına kadar artt ırarak elektr ik 

iht iyacımızın büyük bölümünü güneşten sağlamayı planl ıyoruz.

Yenilenebil ir  Enerj i

Elektr ik ve doğal gaz başta olmak üzere karbon ayak izimizi azaltmak 

amacıyla verimli l ik  ve emisyon azalt ım projeler i  tasarl ıyoruz.

Kaynak Verimli l iği
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İk l im değişikl iği karşısında hızla dönüşen

otomotiv endüstr isinde emisyonlar ın önemi

giderek art ıyor .  Bu nedenle Kros Otomotiv

olarak emisyon yönetimi ve karbon ayak izi

hesaplamalar ını çevresel faal iyetler imiz

kapsamında önceliklendir iyoruz.  Karbon

emisyonlar ımızı sürekl i olarak izleyerek

azalt ım ve dengeleme hedefler i oluşturmak

üzere kapsamlı bir yol haritası hazır l ıyor ve

bu doğrultuda adımlar atıyoruz.  Çevresel

etki ler imizi minimuma indirmek amacıyla,  

tüm operasyonlar ımızda karbon ayak izimizi

hesaplıyor ve sorumlu bir yaklaşımla düşük

karbonlu ekonomiye geçiş sürecine uyum

sağlamaya çal ışıyoruz.  

KAPSAM 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI

1.004 tCO2eKategori-1 998 tCO2e

1.391 tCO2eKategori-2 884 tCO2e

1.340 tCO2eKategori-3 1.123 tCO2e

2.393 tCO2eKategori-4 9.106 tCO2e

0,59 tCO2eKategori-5 132 tCO2e 
(Kategori 6)

1.008 tCO2e 
(Kapsam-1)

1.235 tCO2e 
(Kapsam-2)

5.807 tCO2e 
(Kapsam-3)

TOPLAM 6.130 tCO2e 8.052 tCO2e 12.246 
tCO2e

GHG PROTOKOLÜISO 14064 ISO 14064
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2023 yı l ında uyguladığımız projeler ve

iy i leşt irme çal ışmalar ı nedeniyle

üreti len bir im ürün başına elektr ik

tüketimini %33 azaltma başarısını elde

ett ik.  Bu kapsamda ayrıca floresan

aydınlatmalardan daha düşük enerj i

tüketen LED aydınlatma dönüşümleriyle

son 3 yı lda enerj i tüketiminde toplam

62.856 kWh tasarruf sağladık.

METRİK
2022 YILI 
MİKTARI

2023 YILI 
MİKTARI

Elektrik Tüketimi 
kWh/ürün adedi

0,41 0,27

Su Tüketimi 
m3/ürün adedi

0,006 0,007
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2021 yı l ında başlayan Otomotiv Sektöründe Yeşi l

Dönüşüm Ur-Ge Projesi ’ne dahi l olarak sürdürülebi l i r l ik

çal ışmalar ımızın i lk somut adımını atmışt ık .  

Proje kapsamında oluşturulan Ecofr iendly kümesinin

bir üyesi olarak 2023 yı l ında çok sayıda eğit im

etkinl iğine, karbon ayak izi ölçümü ve sürdürülebi l i r l ik

raporlaması projeler ine katı ldık .



Çevre konular ındaki farkındal ığı  

artt ırmak amacıyla,  çal ışanlar ımızın 

kat ı l ımı ve siv i l  toplum kuruluşlar ı  iş 

bir l iğiy le ağaçlandırma ve eğit im 

faal iyet ler i  gerçekleşt ir iyoruz.
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Temel insan haklar ı  başta olmak üzere, çal ışanlar ımız, 

tedarikçi ler imiz ve toplumun sosyal iht iyaçlar ı  ve 

faal iyetler imizin sosyal etki ler ini doğru yönetmek, öncel ikl i  

sürdürülebi l ir l ik konular ımız arasındadır .

Çal ışanlar ımızın iş ve refah koşul lar ının mükemmell iği ,  sosyal 

sorumluluk projeler imizle yaratt ığımız değer ve 

paydaşlar ımızla i l işki ler,  sürdürülebi l ir l ik hedefler imizin 

sosyal eksenler ini oluşturmaktadır .
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Çalışanlar ımız ın refahı,  gel iş imi ve mutluluklar ın ın en üst düzeyde olmasını 

öncel ik l i  sorumluluğumuz olarak görüyoruz. Şirketimizdeki her çal ışanın,  

güvende hissett iği,  değerl i  olduğu ve kar iyer ini gel işt irebileceği bir  ortam 

sağlıyoruz.

İnsan Kaynaklar ı  ekipler imiz,  iş bir l iği  ve açık i let iş im i lkeler ine dayal ı  bir  

çal ışma kültürünü destekl iyor .

Çal ışanlar ımız ın temel insan haklar ına saygı göster iyor,  insan haklar ına saygı 

i lkesi doğrultusunda, zorla ve zorunlu işçi çal ışt ırma, çocuk işçi l iği  gibi kabul 

edilemez uygulamalara kesinl ik le imkan tanımıyoruz. Ayrıca di l ,  din,  inanç, ırk,  

uyruk, yaş,  cinsiyet,  engell i  olma durumu veya diğer herhangi bir  farkl ı l ık  

temelinde ayrımcıl ık veya kayırmacıl ık yapılmaması için tüm süreçler imiz i 

t it iz l ik le yürütüyoruz. 

Tüm süreçler imiz i destekleyic i bir  fonksiyon olarak, eğit im de gündemimizde 

önemli bir  yer tutuyor. Çal ışanlar ımız ın gel iş imine ve yetenekler in in artmasına 

katkı sağlamak için her yı l  artan ölçüde kaynak ayır ıyoruz .
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Şirket olarak, TÜİK (Türkiye İstat ist ik

Kurumu) ver i ler ine göre, otomotiv

tedarik sektöründe kadın ist ihdamı

ortalaması olan %19'un üzerinde

kadın çal ışana sahip olduğumuz için

gurur luyuz. Toplumsal cinsiyet

eşit l iğini güçlendirmek için

kadınlar ın ist ihdama katı l ımını

artt ırmak, öncel ik l i hedefler imiz

arasında.

Çalışanlar ımızın eğit imine verdiğimiz önem, her y ı l artarak gündemimizdeki yer ini koruyor .  

Toplam eğit im süreler imizi her y ı l artt ır ıyoruz.  2022 yı l ında 15.857 saat olan eğit im süresi

2023 yı l ında 17.297'ye yükseldi .

Çalışan sayımızın 

cinsiyete göre dağılımı

%31
Kadın çalışan oranı

Kadın çal ışanlarımızın sayısını bir önceki yı la göre

%5,40 artt ırdık.  2023 yı l ında 364 kişinin 111' i  kadın

çal ışandı .

17



Tüm çal ışma ortamlarımızda sağl ıkl ı  ve emniyetl i  çal ışma koşul lar ı  sağl ıyor,  güvenl i  çal ışma kültürünü 

teşvik eden süreçler i  ve araçlar ı  herkesin kul lanımına açık tutuyoruz. Katı l ımcı bir  yaklaşımla 

yönett iğimiz iş sağl ığı güvenl iği süreçler imizi,  r isk önleme, r isk azaltma ve sürekl i  iyi leşt irme 

yaklaşımıyla yürütüyoruz. Tüm izleme ve gel işt irme adımlar ı  di j i tal  ortamda takip edi l iyor.  Sahiplenme 

ve katı l ımı artt ırmak için çeşit l i  yar ışmalar ve etkinl ikler düzenleyerek çal ışanlar ımızın sağl ık ve 

güvenl ik konular ına olan i lgisini daima yüksek seviyede tutuyoruz.
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Sürdürülebi l ir  kalkınmanın en önemli unsurlar ından bir inin,  toplumsal ve sosyokültürel gel işme 

olduğuna inanıyoruz. Bu amaçla özel l ikle toplumsal cinsiyet eşit l iği ,  eğit im, sağl ık,  kültür -sanat 

ve di j ital leşme alanlar ındaki projeler i  destekl iyoruz. Destekler imiz ve projeler imizle, kal ıcı  değer 

yaratarak, sürdürülebi l ir  toplumsal kalkınmaya katkı sağlamayı hedefl iyoruz. Çal ışanlar ımız ve 

aileler in esenl iği ,  yerel paydaşlar ımızın iht iyaçlar ı ,  eğit im, çevre, doğal afetler,  sağl ık başta 

olmak üzere iş bir l iği  yaptığımız kurumlarla çok sayıda proje hayata geçirdik.
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Kros Otomotiv olarak, sürdürülebi l ir l ik yönetimini

güçlü bir kurumsal yönetişim anlayışıyla

bir leşt irerek, şeffafl ık ,  hesap verebil ir l ik ve etik

i lkeler i temelinde hareket etmekteyiz.  Yönetim

kurulumuz, sürdürülebi l ir l ik stratej i ler imizin tüm iş

süreçler ine entegre edilmesi için l iderl ik ederken, 

kurul lar ımız uzun vadeli değer yaratma hedefimize

uygun polit ikalar gel işt ir ir ve uygular .  Kurumsal

yönetim ilkeler imiz ışığında, etkin bir yönetişim

performansı ortaya koyabilmek için paydaşlar ımızla

sürekl i i let işim içinde kalarak riskler in doğru

yöneti lmesini ve karar süreçler imizin sürdürülebi l ir

bir geleceğe katkı sağlamasını temel öncel ikler imiz

arasında kabul ederiz .
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Kros Otomotiv olarak sürdürülebi l i r l ik

yönetimini uzun vadel i iş başar ısının temel

taşı olarak görmekteyiz .  Kurumsal yönetim

faal iyet ler imiz ve operasyonlar ımızla i lgi l i

stratej ik karar lar ımıza çevresel ,  sosyal ve

yönetişim (ESG) faktör ler ini entegre

ederek, sürdürülebi l i r büyüme hedefler imizi

gerçekleşt irmeye odaklanıyoruz. Bu 

yaklaşım, iş süreçler imizin her aşamasında

sorumlu ve yeni l ikçi çözümler

gel işt irmemizi sağlarken, paydaşlar ımızla

güçlü bir iş bir l iği iç inde, küresel

sürdürülebi l i r l ik standart lar ına uyum

sağlamamıza da olanak tanıyor . 23



Sürdürülebil ir l ik çal ışmalar ımızdaki en önemli kı lavuzlar ımızdan bir i olan Bir leşmiş Mil let ler

Sürdürülebil ir Kalkınma Amaçlar ı arasında, iş hedefler imize en uygun beş amacı

benimseyerek (Sağ l ı k l ı  ve  Ka l i te l i  Yaşam,  N i te l i k l i  Eğ i t im,  Top lumsa l  C ins iye t  Eş i t l i ğ i ,  E r i ş i l eb i l i r  ve  Temiz  

Ener j i ,  İnsana  Yak ış ı r  İş  ve  Ekonomik  Büyüme ) ,  çal ışmalar ımız ı kalkınma hedefler i gerekl i l ik ler ine

uygun şekilde tasarl ıyoruz . Bu amaçlar dahil inde en önemli hedefler imiz şunlar :

• Paydaşlar ımızın fiziksel ve ruhsal iyi l ik hal ler inin en üst düzeyde tutulması adına üretim

tesisler i ve çal ışma koşul lar ının sürekl i iyi leşt ir i lmesine yönelik olanaklar ı sağlamak,

• Nitel ik l i eğit im için kolay ve eriş i lebi l ir yöntemler gel işt ir i lmesi amacıyla çal ışanlar ımıza,  

ai leler ine ve eğit im kurumlar ına destek olmak,

• Toplumsal cinsiyet eşit l iği ,  insana yakışır iş ve ekonomik büyüme imkanlar ın ı sağlayacak

uygun alt yapılar ı hazır lamak,

• Eriş i lebi l ir ve temiz enerj i ,  ik l im eylemi gerekl i l ik ler in in sağlanması adına yenilenebil ir

kaynaklar ın kul lanımını teşvik etmek.

24



Sürdürülebi l i r l ik hedefler imize ulaşma

ve sürdürülebi l i r kalk ınma için ortak

amaçlara yönel ik iş bir l ik ler ini

önemsiyor ,  sektörümüzün özel l ik le yeşi l

dönüşüme uyum ve küresel rekabet

gücünü art ırma yönünde uygulanan

programlar ına katı larak aktif rol

a l ıyoruz.

Ayrıca t icar i ve bölgesel iş

bir l ik ler imizin kal ıc ı değer yaratması

iç in projeler gel işt ir iyoruz.
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Sürdürülebi l i r l ik performansımızı  iy i leşt irmek amacıyla 

yönetim sistemleri  ve kal i te yönetimini  en önemli  

öncel ik ler imiz arasında kabul ediyoruz.  Kal i te standart lar ına 

uyum sağlamak, süreçler imizin veriml i l iğ ini  art ı r ı rken aynı 

zamanda çevresel ve sosyal  sorumluluklar ımızı  da yerine 

getirmemizi  sağl ıyor.  Uluslararası  kabul  görmüş yönetim 

sistemleri  ve kal i te belgeler imiz, iş süreçler imizin 

şeffaf l ığ ını  ve güveni l i r l iğini  pekişt ir i rken sürdürülebi l i r l ik 

hedef ler imize ulaşmamızda önemli  bir  ro l  oynuyor. Bu 

belgeler, sürekl i  iy i leşt irme felsefemizi  destekleyerek 

paydaşlar ımıza daha yüksek değer sunmamıza yardımcı 

oluyor.  Üretim ve yönetim süreçler imizde kal i teyi ,  

operasyonel mükemmell ik ve yeni l ikçi l iği  teşvik eden bir  

i t ic i  güç olarak konumlandır ıyoruz.
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Kros Otomotiv olarak, sürdürülebi l i r tedarik zincir i

yönetimini ,  çevresel ve sosyal sorumluluklar ımızı yer ine

getirmenin temel unsurlar ından bir i olarak görüyoruz.  

Tedarik zincir imizde sürdürülebi l i r l ik i lkeler ine bağl ı

kalarak, kaynak kul lanımını optimize ederken çevresel

etki ler i en aza indirmeyi hedefl iyoruz.  Tedarikçi ler imizle

işbir l iği yaparak, sürdürülebi l i r uygulamalar ın

yaygınlaşt ır ı lması ve uzun vadel i değer yarat ı lması

konusunda karar l ıy ız .  Bu yaklaşım, sadece

operasyonlar ımızı güçlendirmekle kalmıyor ,  aynı zamanda

küresel sürdürülebi l i r l ik hedefler ine katkıda bulunmamızı

da sağl ıyor .  Ayr ıca DHL gibi küresel ölçekte

tedarikçi ler imizin yürüttüğü ikl im ve karbon ayak izi

azalt ım projeler inde yer al ıyor ,  karbon gel işt irme

projeler iy le emisyonlar ımızı dengel iyoruz.
27
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