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GiRis L)
Hakkimizda

Kros Otomotiv genc¢ ve dinamik yapisi ile dedisikliklere uyumlu, klresel risk ve firsatlari
dederlendirebilen, yatirimlarini bu ydonde gelistiren bir Tdrk firmasidir. Kd&kleri otomotiv
sektoérl icin kauguk esasli hortum Uretmek Uzere Tekirdad-Cerkezkdy’de, 1990 yilinda kurulan
REPKA Kaucguk firmasina dayanmaktadir.

1996 yilindan itibaren REPKA Kauguk olarak OEM mdusterilere kauguk hortum sevkiyatini
gergeklestirmekteyken, yillar icinde degisen ve gelisen musteri beklentilerine karsilik vermek
amaclyla Urln ve Uretim sistemi degdisikligine gitmistir. Bu kapsamda 2002 yilindan itibaren
OEM musteriler igin akiskan iletim sistemleri Uretimine baslanmistir. 2005 yilinda Kitahya'da
yatirim karart ile birlikte firmamiz faaliyetlerine KROS Otomotiv olarak devam etmistir.

Kros Otomotiv, Uretiminin tamamina yakinini OEM musterilerinin ihtiyaclarini karsilamak Uzere
gercgeklestirmektedir. Ozellikle Avrupa otomotiv firmalari blyik musterilerimiz arasinda yer
almaktadir. OEM mdusterilerin yani sira yine otomotiv sektdrinde faaliyet gdsteren Tier-1
firmalariicin de Uretim yapmaktadir.

2014 yiinda Almanya’nin Kuzey Ren Westfalya (NRW) eyaletinde lojistik gereksinimlerini
karsilayacak bir modern lojistik merkezi kurulmustur. Bu merkezden mdusterilerimizin JIT
ihtiyaclarina uygun olarak sevkiyat gerceklestirilmektedir.

Klresellesme adimlari kapsaminda Meksika’nin Bajio bdlgesindeki otomotiv sektérindn kalbi
olan Queretaro eyaletinde Kros Automotive México fabrikamiz kurulmustur.

Firmamiz, 2022 yili itibariyle TuUrkiye ve Meksika Fabrika olmak Uzere 2 lokasyonda Uretim
faaliyetleri, Almanya’da ise 1 adet lojistik merkeziile hizmetine devam etmektedir.

Yillar icerisinde artan Uretim potansiyeli ile Kitahya’'nin istihdam yaratan énemli firmalarindan
birisi haline gelen Kros Otomotiv, modern Uretim tesisleri, verimli ve esnek yonetim sutrecleri ile
sektdérinln dncu firmalarindan biridir.
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GiRis L)

Rapor hakkinda

Kros Otomotiv olarak kuresel gelismeler isiginda 2021 yilinda surdurulebilirlik
yolculuumuzda somut adimlarimizi atmaya basladik. Bu kapsamda Uludag ihracatci
Birlikleri tarafindan yurttllen Otomotiv Sektorinde Yesil DonlUsUim UR-GE Projesi'ne
dahil olduk. ilk olarak ihtiyac analizimizi yaparak firmamizin strdirdlebilirlik
yolculugundaki gereklilikleri belirledik. 2022 yilinda suUrdUrulebilirlik ekibimizi kurarak
proje planimizi olusturduk. UR-Ge projesi kapsaminda saglanan danismanliklarla ve
disaridan aldigimiz egitimlerle ekiplerimizin sUrdurulebilirlik konularinda yetkinliklerini
arttirmayi hedefledik.

UR-GE projesi kapsaminda sera gazl envanterimizi olusturduk ve 2021 yili sera gazi
emisyonlarimizi hesaplattik. 2022 yili sera gazlarini proje disinda hesaplatarak iki yilin
kiyaslamasini yapabilir hale geldik. Bu sayede karbon ayak izi hesaplamasi i¢in veri
tabanimizi olusturmus ve sdrdurudlebilirlik raporunun en dnemli yapi taslarindan biri
olan cevre bashgi icin verilerimizi toplama ve analiz etme kabiliyetine eristik.

Bu rapor, BM Surdurulebilirlik baslklariyla uyumlu olarak, Kros Otomotiv’in cevre,
sosyal ve ydnetisim becerilerinin yillar icerisinde gelisimini gdstermesi amaci ile Kros
Otomotiv tarafindan paydaslari ile paylasiimak Uzere hazirlanmistir. 2022 yili
degerlendirmesini kapsayan ve gecmis yillarla kiyaslamalari iceren surdurulebilirlik
raporu; Kros Otomotiv’in kayitlari, danismanlik hizmetleri sonucu olusturulan raporlar
ve OlgUm verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Bu raporun tim haklari Kros Otomotiv’e aittir.




Genel Midiir’in mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

Kros Otomotiv olarak kuresel iIsinma ve bunun
sonucunda ortaya c¢ikan iklim degisikliginin
farkindayiz. Yasamin eski dlzende devam
ettirilemeyecegini her gegen gun daha somut
ve acl orneklerle goéruyoruz.

Gelinen noktada dunya artik vyeni cikis
yollarinin  bulunmasi konusunda herkesin
sorumluluk almasi gereken bir déneme girdi.
Otomotiv sektdrdnun bir paydasi olarak bizler
de bu sorumlulugu derinden hissediyoruz. Bu
sebeple uzun suredir klresel gundemi takip
ediyor, stratejik yol haritamizda
sUrdurdlebilirligi  odagimizda tutuyoruz. Bu
farkindalik ile Uludag Ihracatgi Birlikleri
tarafindan baglatilan Otomotiv Sektdrinde
Yesil Do6nusim UR-GE Projesi'ne Kkatilarak,
“‘Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum konusunda
calismalarimizi hizlandirdik. 2022 yili bu konuda
somut adimlar attigimiz en kritik yillardan birisi
oldu.

UR-GE projesi kapsaminda yapilacak
faaliyetlerden yalnizca biri olan karbon ayak izi
hesaplamasinda en dnemli pay sahibinin enerji
oldugunun bilincindeyiz. Bu yuzden ilk adimi
enerjimizi yenilenebilir bir kaynaktan saglamak
icin attik. 2022 yilinda cati UstU gunes eneriji
sistemimizi devreye alarak elektrik enerjimizi
gunesten elde etmeye basladik.

Surdurulebilirlik  yolculugumuza katki sunan
tum paydaslarimiza tesekkdrlerimizi sunar,
seffaflikla hazirlanmis bu raporun sektérimuz
ve surdurllebilirlik hedeflerimiz icin faydal
olmasini dilerim.



GIRIS

Diunden Bugiine

Kros Otomotiv

2014

2018

KURULUS/KUTAHYA

Kros Otomotiv'in k&kleri otomotiv sektdrl icin kauguk esasl
hortum Uretmek Uzere Cerkezkdy-Tekirdag’'da 1990 yilinda
kurulan REPKA Kauguk firmasina dayanmaktadir. 2005 yilinda
KUtahya’da yatirim karari ile birlikte firmamiz faaliyetlerine Kros
Otomotiv olarak devam etmistir.

DONFLEX LOJiSTiK MERKEZi/ALMANYA

Almanya’nin Kuzey Ren Westfalya (NRW) eyaletinde lojistik
gereksinimlerini  karsilayacak bir modern lojistik merkezi
kurulmustur. Bu merkezden mdusterilerimizin JIT ihtiyaclarina
uygun olarak sevkiyat gerceklestiriimektedir.

MEKSIKA FABRIKASI KURULUMU

Klresellesme  adimlari kapsaminda Meksika’nin Bajio
bélgesindeki otomotiv  sektdérdnlin  kalbi  olan  Querétaro
eyaletinde Kros Automotive Mexico fabrikamiz kurulmustur.

RENKLER MAKINE YATIRIMI

Firmamiz, Renkler Makine’yi satin alarak sektorel cgesitliligini
arttirmistir.

EN iYi YONETILEN SiRKET ODULU

Firmmamiz, Deloitte Private tarafindan TUrkiye'de ilk defa hayata
gecirilen "Best Managed Companies" programinda iyi yonetilen
11 sirketten biri olmustur.

ELEKTRIKLi ARAC SARJ UNITESI

Firmamiz 2020 yilinda Zebra Elektronik ile tesis ettigi stratejik
ortaklik kapsaminda, 2021 yilinda elektrikli arac sarj Unitesi
Uretimine basglamistir.

SURDURULEBILIRLIK

Firmamiz 2021 yiinda Uludag ihracatci Birlikleri'nin “Otomotiv
Sektdérinde  Yesil DonlsUim  Ur-Ge projesine  katilarak
sUrdurulebilirlik yolunda ilk adimini atmistir.



I Lokasyonlarimmiz

ALMANYA
Grevenbroich Donflex
Lojistik Merkezi

TURKIYE
KUtahya Fabrika
) Istanbul Ofis
MEKSIKA Bursa Ofis
Quaretaro Fabrika

2005: TUrkiye/KUtahya Fabrika

2014: Aimanya/Grevenbroich Donflex Lojistik Merkezi
2018: TUrkiye/istanbul Ofis

2022: TUrkiye/Bursa Ofis

2022: Meksika/Quaretaro Fabrika



GIRIS

Uriin gruplarmmiz ve
musterilerimiz
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GIRIS

Uriin gruplarimiz ve

miusterilerimiz

Son dénemde kuresel isinma ve iklim degisikligi ile micadele kapsaminda dinya
genelinde yasanan gelismeler bircok sektdord dogrudan etkiledi. Avrupa
Birligi'nin 2020'de acikladigr Strdurulebilir ve Akilli Ulasim Stratejisi kapsaminda,
2030 yilinda 30.000.000 elektrikli aracin AB yollarinda olmasinin saglanmasi;
2035 yilinda fosil yakitli araglarin Gretiminin tamamen durdurulmasi ve 1.000.000
sarj istasyonu kurulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda otomotiv sektord
yatirm stratejilerini  degistirmek ve yeni dinya duUzenine uyum saglamak
zorunda kaldi.

Kros Otomotiv de klUresel gelismeler isiginda yatirim stratejilerini yénlendirdi ve
2020 yilinda ilk somut adimini elektrikli arac sarj Unitesi piyasasina girmek icin
attl. Zebra Elektronik ve Zebra Elektronik’in sahibi oldugu Turkiye'nin &dncl sarj
agl operatdrlerinden Voltrun markasi ile tesis ettigi ortaklik anlasmasi
kapsaminda 2021 yilinda deneme Uretimlerine basladi.







CEVRE

iklim degisikligi ile
mucadelemiz

Iklim degisikligi, insanodlunun simdiye kadar
karsilasmis oldugu en buUyUk kuresel cevre
felaketlerinden biri. Son yillarda en sik goérilen
sonucglart  kuraklik, hava olaylarindaki ani
(firtina, hortum, seller, vb.) degisim ve
anormallesen iklim sartlari.

TUm sektorler, dogrudan veya dolayl olarak
dogal kaynaklara ve ekosistemlere bagh
oldugundan iklim degisikliginin olusturdugu
risklerden etkilenmektedir.

2006 yilinda yayinlanan “iklim Degisikliginin
Ekonomisi” raporu, iklim degisikligi icin dnlem
almamanin  ekonomik  boyutlari  Uzerine
yapiimis en dnemli arastirmalardandir. Rapor,
ne kadar ge¢ onlem alinirsa, o kadar buUyUk
finansal ve ekolojik faturalar 6demek zorunda
kalacagdimizi gostermektedir.

Kros Otomotiv olarak karsilasabilecegimiz kuresel riskleri dikkatle analiz ediyor,
stratejilerimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

2022 yilinda faaliyetlerimizden kaynakli cevresel etkilerimizi belirlemek icin envanter
analizimizi yapmis bulunmaktayiz. Bu dogrultuda, fabrikamizda enerji ve satin
alimlar(hammadde, Urln, hizmet vb.) basta olmak Uzere, Uretim, kimyasal kullanimi,
arac kullanimi, sogutucu gaz kullanimi, yurt disi ve yurt ici is seyahatleri, ambalaj
tUketimleri, atik Uretimi gibi faaliyetlerimizi dogrudan ve dolayli sera gazi kaynaklarimiz
olarak belirledik.

Ikinci adim olarak 2021 ve 2022 yili sera gazi miktarimizi hesaplayarak mevcut
durumumuzu ortaya koymus olduk.




CEVRE

Otomotiv Sektoriinde A\ | i
Yesil Donusum A UIB

Sektérdeki hizli degisime uyum saglayabilmek ve Avrupa Yesil Mutabakatinin
getirecedi yeni uygulamalari takip edebilmek amaciyla Uludag Otomotiv EndUstrisi
inracatcilar Birligi(OIiB) tarafindan 2021 yilinda baslatilan “Otomotiv Sektérinde Yesil
Donusim Ur-Ge Projesi’ne dahil olarak surdurulebilirlik  yolculugumuzdaki
faaliyetlerimizi hizlandirmis olduk. 3 yil sirmesi planlanan projede egitim, danismanlik,
kime calismalari, yurtdisi pazarlama faaliyetleri ile ilgili calismalara katilmaya devam
etmekteyiz.

ULUDAG IHRACATC| BIRLIKLERI

2022 yilinda proje icin gerekli ihtiya¢c analizimizi tamamladik ve bu yoldaki
dnceliklerimizi belirledik. ilgili departmanlardan calisma arkadaslarimizla “Yesil
Mutabakat ve Dis Ticarete Yansimalari”, “Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari” ve “Sifir
Atik” egitimlerine katildik. Avrupa Yesil Mutabakati konusunda yetkinliklerimizi

arttiracak egitimlere dahil olmaya devam ediyoruz.

2021 yilina ait ilk sera gazi raporumuzu proje kapsaminda aldigimiz danismanlik
hizmeti ile tamamladik. OnUmizdeki dénemlerde “Kurumsal SitrdUrUlebilirlik
Raporlamasi (GRI) Danismanhgi”, “ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Danismanhg!”,
“Enerji EtGdU Danismanligl”, “Yasam Do&ngusu Analizi (LCA) Danismanhgl” gibi
danismanlik  hizmetlerinden ve projenin  sundugu egitim programlarindan
yararlanarak strdurulebilirlik yolculugumuza devam etmeyi planliyoruz.
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Sera gazi azaltim
calismalarimiz

Kros Otomotiv olarak 2021 yilinda yaptirdi§gimiz karbon ayak izi 6lgUm raporumuz ile
en 6nemli emisyon kaynaklarimizi belirlemis olduk. Bu dogrultuda hammadde alimlari
birinci sirada, enerji tUiketimleri ise ikinci sirada énemli emisyon kaynaklari olarak
karsimiza ¢cikmaktadir.

Firmamiz stratejilerini belirlerken onemli emisyon kaynaklari arasinda 2. sirada yer
alan enerji tuketimi konusunu dikkatle ele almakta, yatirimlarini bu yodnde
gelistirmektedir. Bu kapsamda 2022 vyilinda enerji verimliligi calismalarina
yogunlasarak ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemimizi devreye aldik.

2022 yilinda yaptirdigimiz enerji etlddd sonuglarina goére iyilestirme noktalarini
belirleyerek calismalarimiza basladik.

Cati UstU gunes enerjisi santralimizi 2022 yili Ekim ayinda devreye aldik ve devreye
aldigimiz gliinden itibaren elektrik tUketimimizin yaklasik %48'ini glnes enerjisinden
saglayarak dogal kaynak tiketiminde énemli bir kazanim elde etmis olduk.

2023 yili hedefimizi arazi Uzerine glnes enerjisi santrali kurarak yenilenebilir enerji
payimizi yukseltmek olarak belirledik. Orta vadede elektrik tUketimimizin tamamini
gunes enerjisinden elde etmeyi amacglamaktayiz.
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Atk yonetimimiz

Kros Otomativ olarak atik yénetiminde sirasi ile “Kaynagi belirle”, “Ok;”, Analiz et” ve
“Azalt” ilkeleri ile hareket ediyoruz.

i

Bolumlerimizin atik yonetiminde aktif rol alabilmesi icin “Hedeflerle Yé&netim Sistemi’
kapsaminda atadigimiz KPI’lar ile tUm sUreglerimizde, atiklarin kaynaginda azaltilmasi icin
calismalar yarUtUyoruz.

Kaynagi belirle

o 2/ © 4

Adim1 Adim 2 Adim 3 Adim 4

Atik yonetiminde atik Atik kaynaklari tespit Sistemde kayitli veriler Analizler sonrasinda

kaynaklarinin edildikten sonraki ile atik miktarlarinin iyilestirme alanlari ve

belirlenmesi ilk adimdir. asamada atiklar artis-azalis egilimleri hedefleri belirlenir,
Kaynaklarin dogru tdrlerine ve agirliklarina analiz edilir.

tespit edilmesi, atik = gére sisteme kaydedilir.
azaltim hedeflerinin
gercege uygun
belirlenebilmesi ve atik
azaltiminin saglikh
sekilde yapilmasini
saglamaktadir.
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Atk yonetimimiz

Kros Otomotiv olarak atik ydnetiminin en &nemli basamadinin kaynaginda azaltim
oldugunun bilinci ile hareket ediyoruz. Gerek Uretim sUreclerimizde, gerekse gunlUk
faaliyetlerimizde atiklari kaynaginda azaltmanin yollarini ariyoruz. Bu kapsamda tek
kullanimlik malzemelerin kullanimini mUmkun oldugunca azaltmayi hedefliyoruz. Tek
kullanimlik malzemeler yerine uzun dmurlU tekrar kullanilabilir ve geri dénusturulebilir
malzemeleri tercih etmeye 6zen gdsteriyoruz.

1 Kullan at pil yerine sarijl pil
kullanimi

Tek kullanimlik bardak yerine
cam bardak kullanimi

Tek kullanimlik plastik salata
3 kaplari yerine porselen tabak
kullanimi

Tek kullanimlik bardak sularin kullanimdan
kaldiriimasi, sebil ve cam bardak kullanimi

Uriin kasalarinin tamaminin
streclenmesi yerine tek noktadan
serit ile sariimasi
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CEVRE

Dogal kaynak
tuketimlerimiz

Urin yasam déngusld boyunca tim sektérler dodal kaynak kullanmaktadir. Kiresel
gelismeler, hizli nGfus artisi, teknolojik gelismelere bagli olarak Urln ve hizmetlerin
surekli degisimi sUphesiz dogal kaynak tlUketimlerini etkileyen en énemli kriterlerden
biridir. Bugun gelinen noktada; birim Urin basina disen dogal kaynak tuketiminin
azaltilmasi, sUrdurUlebilir Uretim ve nesillerin devamliligi icin kritik bir konu olarak

karsimiza ¢cikmaktadir.

Kros Otomotiv olarak, dogal kaynak tUketimimizi kontrol altinda tutmak, azaltim
hedeflerimizi belirlemek ve uygulamak konusunda c¢alismalar yapiyor, ulusal ve

uluslararasi gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Makine ekipman kabul kriterlerimizde dogal kaynak tUketimlerine yer veriyor, satin
alma suUrecinde degerlendirmelerimizi bu kriterlere gbére yapiyoruz. Personelimizin
dogal kaynak tuketimleri hakkinda bilgi sahibi olmasi igin Cevre GUnlerinde farkindalik
calismalari yapiyor, periyodik olarak yaptigimiz bilgilendirme ve farkindalik egitimleri ile

her firsatta konunun énemini vurguluyoruz.

Dogal kaynak tuUketimlerimizi dinamik bir yapiya sahip olan Hedeflerle Yoénetim
Sistemimiz kapsaminda anahtar performans gostergeleri(KPI) ile takip ediyor, aylik

olarak y®netim seviyesinde dederlendiriyoruz.
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Insan kaynagimiz

Kros Otomotiv igin personel segiminde yetkinlik, etik
dederler, bilgi ve yetenek 6n plandadir. Firmamiz, hayat
boyu &grenme mantigl ile blUnyesine kazandirdigi
personelin yetkinliginin arttirilmasi icin egitim imkani ve
yabanci dil egitimi destegdi sunar.

Kros Otomotiv, calisanlarinin gdrUs ve O&nerilerini Ust
seviyede degerlendirir ve dikkate alir. Personel segciminde
“Referansiniz degerli/Birlikte gucliylz” mottosuyla yetkin
personel ihtiyacini  kendi c¢alisanlarinin  referansi ile
belirlemek personel se¢cim ydntemlerinden biridir.

Firmamiz kendine 06zgu egitim programi ile kendi insan kaynagini yetistirmeyi
hedeflemektedir. Kros Egitim Programi adi verilen program, nitelikli egitime destek
verilmesi ve Universite-sanayi isbirliginin saglanmasi amaciyla olusturulmus &zel bir
gelisim programidir. Kisaca KEP olarak adlandirilan proje ile Universite égrencilerinin
okulda g&rdukleri teorik bilgilerini, pratige dénUstlrme, is hayatini tanima firsati
sunularak nitelikli  ve yetkin personellerin  ¢alisma hayatina kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda Universitelerin ilgili bélumlerinden 3. ve 4. sinif veya yuUksek lisans
ogrencileri haftanin 3 gunl, ayda 12 gUn olacak sekilde is sureclerimize destek
vermektedirler. Bu sayede KEP projesine dahil olan Universite &grencileri, Kros
Otomotiv i¢cin katma deger yaratmakla birlikte egitimlerine devam ederken is
hayatinin icinde yer alma imkani bulabilmektedirler.

2017 yilindan beri devam ettirdigimiz egitim programi 1 yil sUGrmekte ve tim
birimlerimizde uygulanmaktadir. Sirketimiz, Kros Egitim Programi baslangicindan
itibaren 18 nitelikli personeli kadrosuna kazandirmistir. Bu sayede stajyer olarak is
streclerine dahil olmakla ise baslayan calisma arkadaslarimiz, sistemimize daha hizli
uyum saglamis, kadroya alindiklarinda 1 yillik tecrdbeleri ile sirketimizin geng ve
dinamik ekiplerini olusturmustur.

KEP projesi ile aramiza katilan calisma arkadaslarimiz

Bl
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Deniz E2gi TOKSAVUL Aleyna OZTURK Melike DEMIRLEK

Yénetim Sistemleri Proses Kalite Uzmani Endirekt Satin Alma
Uzmani Uzmani
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Cinsiyet esitligi

Kros Otomotiv, is gucunde kadin istihdamini destekleyerek hem ydnetim hem de
Uretim asamalarinda kadin ¢alisanlara istihdam olanagi saglamaktadir.

Kadin calisanlar, kaynak operasyonlarindan montaj operasyonlarina kadar Uretimin
hemen her asamasinda calisma firsati bulmaktadir.

Kros Otomotiv, bulundugu cografi konumu itibari ile tarim ve hayvanciligin yogun
oldugu bir bolgede yer almakta, yarattigi istihdam ile ydre halkina alternatif is
imkani sunmaktadir.

Son 3 yilin verileri incelendiginde Ust yonetimimizdeki kadin galisan orani, %45 artis
gostermistir.

Yonetim kadememizdeki kadin calisan orani 2020'de %25 iken; 2022'de ise %29'a
ayniyillar icin kadin mUhendis orani %37 iken, %41'e yUkselmigtir.
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i

Calisan istatistikleri

3 yillik cinsiyet dagilim oranlari %

80

2020 2021 2022

' ERKEK CALISANLAR ‘ KADIN CALISANLAR

2022 verileri

Kadin calisan ylizdesi Kadin beyaz yaka calisan ~ Kadin mavi yaka calisan
ylzdesi ylizdesi

Kadin y6netici calisan Kadin miihendis
ylzdesi calisan ylzdesi
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i

Calisan istatistikleri

Yas dagilimi %

20'Li YASLAR % [ 30'LU YASLAR % [l 40'LI YASLAR % [l 50'Li YASLAR %

50
40
30
20

10

0

2020 2021 2022
Kidem ortalamasi (Yil)
BY My
8.00
6.00
4.00
2.00
0.00
2020 2021 2022

Kros Otomotiv, gen¢ ve dinamik bir yapiya sahiptir. Calisanlarinin bUyUk
cogunlugu 30-40 yas araligindadir. 2022 vyilinda 30'lu yaslardaki calisan
oranimiz %39; 40'li yaslardaki calisan oranimiz %35'tir. KUtahya bdlgesinde
bulunan Dumlupinar Universitesi ile yapilan isbirligi, sirketimizin yetismis
personel kaynagi icin avantaj saglamaktadir. Ayrica uzun ve kisa donem staj
imkanlari Universitelerin &zellikle mUhendislik bdlumU dJgrencilerinin yetkinlik
kazanmasini saglamakta, is suUreclerini 6grendikleri bdélimlerde gelecekte
calisma imkani sunmaktadir.



Calisan yetkinligi ve bagliligi

Sosyal ve yan haklar

Calisanlarimiza kres hizmeti, diyetisyen
hizmeti, erzak ve yakacak yardimi gibi
haklar sunmaktayiz.

insan odakli yaklagim

Kros Otomotiv, saglikl, glvenli ve
sUrdurulebilir calisma ortamlari
yaratarak calisanlarini memnun

kilmayr amag¢ edinmistir. Bu kapsamda
calisan baglhgr anketleri ile sistemimizi
surekli iyilestirmeyi amacliyoruz.

Oneri degerlendirme sistemi

Surekli

iyilestirme calismalari

kapsaminda calisanlarimizin géris ve

dnemsiyor, Oneri Takip
degerlendirerek,

onerilerini
Sistemimiz ile
uygulanmasi mumkun olanlari
uygulamaya alyor, calisanlarimizi
odullendiriyoruz.

Odiil ve tesvikler

Is guvenligi, Cevre, Kalite, 5S calismalari
kapsaminda vyaptigimiz etkinlik ve
yarismalarda cesitli  oduller vererek
calisan farkindaligini ve motivasyonunu
arttirmayl amagliyoruz. Calisanlarimizin
sunduklari  &nerileri  degerlendirerek
puanlama sistemimize goére prim ile
odullendiriyoruz. Bunun yani sira 5, 10, 15
yil ve Uzeri ¢alisanlarimiza kidem
ddulleri ve prim veriyoruz.

Sosyal etkinlikler

DUzenledigimiz sosyal etkinliklerle
calisanlarimizin yogun calisma
temposunda bir nebze nefes almasini,
calisanlar arasindaki iliskilerin
glclenmesini hedefliyoruz.

<= gelisimlerine

Acik kapi goriusmeleri

Aylik olarak direktor ve
yoneticilerimiz  tarafindan  tUm
calisanlarimiz ~ icin aclk  kapi

gorusmeleri duzenleyerek calisan
sorunlarinin Ust yonetim tarafindan
anlasiimasi ve ¢o6zUmu icin
calismalar yurdttyoruz.

Egitim ve staj olanaklari
Calisanlarimizin yetkinlik ve
yeterliliklerini arttirmak icin i¢ ve dis
egitimler duzenliyor, mesleki
katki sunmayi
hedefliyoruz. Uzun dénem stajyerlik
programi Kros EJitim Programi ile
Universitelerin gesitli bélimlerinden
dgrencilerin kendilerini
gelistirebilecegdi, kariyer hedeflerini
belirleyebilecedi, ogrendiklerini
uygulayabilecekleri ortamlar
suNnuyoruz.

Beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar
icin bilgilendirme toplantilari

Kros Otomotiv, c¢alisanlarinin  bilgi
esitligini dnemsemektedir. Genel
MUdUrimuaz aylik olarak duzenlenen

saha toplantilarinda sirketin  genel
durumu, hedefleri, yatirrmlari ve
guncel gelismeler hakkinda

calisanlarimizi bilgilendirmektedir.




5S disiplini

5S, Japonca Seiri (ayiklama), Seiton (dUzen), Seiso (temizlik), Seiketsu
(standardizasyon), Shitsuke (disiplin) kavramlardan ve bu kavramlarinin
Japoncadaki bas harflerinden olusmaktadir. Verimli bir Gretimin duzenli ve
disiplinli bir calisma ortami ile olabileceginin farkindayiz. Bu yUzden
Uretimimizin tUm asamalarinda ve ofislerimizde 5S disiplinini kullaniyor, isyeri
dUzenimizi strekli kontrol altinda tutuyoruz.

Yil icinde bolumlere yaptigimiz 5S denetimleriyle duzenin devamliigini
sagliyoruz. Denetim sonucunda en yUksek puani alan bélime 5S birincisi
odulunu veriyoruz.

2022 yilinda 16 bdélumde 5SS denetimi yaparak iyilestirme noktalarimizi
belirledik. 5SS denetiminde birinci olan bdlumumuze ddullerini takdim ettik.
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2022 KALITE GEMBERI
SUNUMLARI
\-.
N

DO Q.

Sureclerdeki kalite hatalarini en aza indirmeyi, kalite surekliligini saglamayi ve
musteri memnuniyetini arttirmayl amagclayan kalite ¢emberleri, ¢alisanlarin
katilimini tesvik ederek ekip calismasi ile verimlilik arttirmaya odaklanmistir.
Kalite Cemberleri, etkin k&k neden analizleri ve ¢dzUm o&nerileri ile sirket
hedeflerine katki saglamaktadir.

Ekipler, cesitli kok neden analiz yontemlerini kullanarak belirlenen bir sorun
Uzerine beyin firtinasi ile kdk neden bazli analiz, ¢c6zUm &nerisi, planlama ve
uygulama asamalarini gerceklestirerek yil sonunda sunumlarini ydonetime
sunarlar. En iyi ¢alisma ve ¢cd6zUm Onerisi belirlenerek ilk GUce odulleri takdim
edilmektedir.
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I Yonetimimiz

HiKMET DEMIR
GENEL KOORDINATOR

GOKHAN DEMIR
GENEL KOORDINATOR

YARDIMCISI

ONUR GUL
GENEL MUDUR




YONETISIM

|Y6netim yapimiz

Operasyon

Direktoru

Yonetim Sis.
Direktory

Genel
Koordinator

G.Koordinator
Yrd.

Genel Mudir

Ticari Direktor

Maliigler
Direktori

Repka Donflex
Genel Mudir

Kros Mx Fabrika
Yoneticisi

Bilgi islem
Direkt6ri

Teknik
Gelistirme
Direkt6ri




YONETISIM

Kurullarimiz

Kurullarimiz

1 _— 2 _ 3 _ ‘ _— 5 _— 6
iS SAGLIGI VE L ONERI
GUVENLIGI GCEVRE KURULU SUBPURUCEBIDRLIK ENERJi KURULU DEGERLENDIRME
KURULU L{(EaLEL KOMiSYONU

is saghigr ve Cevre Kurulu Surdurulebilirlik Genel Mudur Kurul baskanligini Komisyon, galisan
Guvenligi Kurulu, isveren Temsilcisi Kurulu, Yénetim baskanhginda, tim Bakim birimi yapar. tarafindan verilen
isveren baskanhginda, Sistemleri direktoérlerin Kurul, yénetim ve Snerilerin
Temsilcisi/Genel Cevre MUhendisi baskanlhiginda, iK, katilimi ile saha ekibi olmak | degerlendiriimesi igin
Madar sekreterliginde, Bakim, PGi, Satin gerceklestirilir. Uzere iki PGI Birimi'nin
baskanhginda; is atik sahalarindan Alma, Planlama ve Kurul sekreterligini kademeden olusur. baskanhginda balum
Glvenligi sorumlu personel Lojistik, Mali igler IK birimi yapar. Enerji Kurulu ISO temsilcilerinin

Uzmanrnin
sekreterliginde;
isyeri Hekimi, isyeri
Hemsiresi,

Gcalisan temsilcileri,
K Temsilci, Alt
isveren Temsilcisi
ve tim
direktorlerin
katilimi ile 2 ayda 1
kez toplanir.
Onemli iSG
maddeleri ve ig
kazalari bu kurulda
dederlendirilir.

ve idari igler
Sorumlusu
personelin
katilimiile 2 ayda
1 kez toplanir.
Cevre ile ilgili
resmi geligsmeler,
denetimler, atik
yénetimi, gevre
kazalari gibi
6nemli konular
bu kurulda
degerlendirilir.

departmanlarindan
ilgili kisgilerin
katilimiyla yilda en
az 2 kez toplanir.
Suardurulebilirlik
adimlari
belirlenerek gorev
dagilimlari bu
toplantilarda yapilir.

Disiplin Kurulu
talimatina aykiri
davraniglarin
dederlendirildigi
kuruldur.

50001
gerekliliklerinin
uygulanmasi, enerji
verimliligi
calismalarinin
planlanmasi, goérev
dagilimlarinin
yapilmasi
caligmalarini
yaratdr.

katilimlari ile ayda 1
kez toplanir. Alt
komisyon ve Ust
komisyon olmak

Uzere 2 kademeden

olusur. Onerilerin ilk

dederlendirmesi alt
komisyon tarafindan
yapilir. Komisyondan
gegen Oneriler Ust
komisyonca
dederlendirilir.

24




YONETISIM

Surdurulebilirlik

kurulumuz

02

Karbon ayak izi
raporlamasi igin
veri toplama/
raporlama ve
gb6zden gecirme

o1

Suraduralebilirlik
faaliyet planinin
olusturulmasi
ybnetimle
paylasiimasi

...

03

Karbon ayak izi
raporunun
yonetime
sunulmasi

Siurdurilebilirlik
kurulu

..

NiTELIKLI
EGITIM

L

04

Surdurulebilirlik
raporlamasiigin
veri toplama/
raporlama ve
gb6zden gegirme

05

SUrdurulebilirlik
raporunun
ydnetime
sunulmasi ve
yayinlanmasi
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AMAGLAR I
ORTAKLIELAR

&

|i§ ortakliklarimiz

Sektorel cesitlilik

Her gecen gun pazar payimizi arttirip,
katma degerli Urin Ureterek Ulke
B ekonomisine katki saglama
hedefindeyiz. 20’den fazla Ulkede 40’tan
fazla lokasyona yaptigimiz ihracatlar ile
kalite, guven ve ¢&6zUm ilkelerini
benimsiyoruz.

(kroS s 2 renkler

Bu dogrultuda stratejik yol haritamizda
sektérel cesitlenmeyi  gindemimize
aldik. 2018 vyilinda gercgeklestirdigimiz
inorganik buUyume hamlesiyle nitelikli
metal isleme alaninda izmir ve Manisa
lokasyonlarinda faaliyet gosteren
Renkler Makina’yl bunyemize dahil ettik

S ]

Yesil Doniistiim’e haziriz! QKROS e vou‘mm
10 Mart 2020'de elektrikli arac¢ sarj '

cdzim alaninin onde gelen voumw
markalarindan Voltrun ile ortak olarak, ST o

gelecegin otomotiv teknolojisinde yer
alma hedefimizin ilk somut adimini
attik.

Voltrun ile Sarj

Attigimiz  bu adimla Avrupa Yesil
Mutabakati’nin gereklerinden biri olan
sarj istasyonu sayisinin  arttirilmasi
hedefinde sektdrdeki yerimizi  almis
olduk.




YONETISIM

I Vizyon ve Misyon

Kros Otomotiv; Uretimin tamamina yakin kismini OEM musterilerinin
intiyaclarini karsilamak icin yapmaktadir. Ozellikle Avrupa Otomotiv
firmalari bUyUk muUsterilerimiz arasinda yer almaktadir. OEM musterilerin
yani sira yine otomotiv sektérinde faaliyet gdsteren Tier-1 firmalari icin

de Uretim yapilmaktadir.

Yillar icerisinde sUrekli artan Uretim potansiyeli ile KUtahya’da en dnemli
istihdam yaratan firmalardan birisi olmustur. Farkli endUstriler ve
musteriler icin yenilikgi (inovatif) c¢dzUmler Uretme vizyonu ile
bUyUmesine devam eden firmamiz, modern Uretim tesisi, verimli ve

esnek Uretim ve ydnetim surecleri ve surekli artan musteri memnuniyeti

ile sektordndn 6ncu firmalarindan biri olmaya devam edecektir.

Farkli endUstriler ve musteriler icin yenilik¢ci (inovatif) ¢c6zUmler Ureten,

faaliyet gdsterdigi sektdrlere liderlik eden bir firma olmak.

Kros Otomotiv, paydaslarinin beklentilerini Ust duzeyde karsilayan,

modern ydnetim sistemlerini benimsemis ve surdurulebilir kalkinmayi ilke

edinen global bir sirkettir.
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| Uyeliklerimiz

e KlUtahya Ticaret ve Sanayi Odasi
e Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
o Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi

e Uludag ihracatgi Birlikleri

o Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri

A UiB

ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI

TASIT ARAGLARI TEDARIK SANAYICILERI DERNEG

COYSOD

AUTOMOTIVE SUPPLIERS ASSOCIATION OF TURKEY

)
%%, AIB

/ ORTA ANADOLU
iHRACATE! BIRLIKLERi




YONETISIM

Odiillerimiz

\Y ﬁN GED
o~ COMPANIES

V.
% FiNANSBANK

Deloitte Private tarafindan Turkiye'de ilk defa hayata gecirilen "Best Managed
Companies" programinda iyi yonetilen 11 sirketten biri olduk. Turkiye'deKi
sirketlerin uluslararasi en iyi uygulamalar  cercevesinde  ydnetim
performanslarinin dederlendirilmesinin yani sira, programin amacl ulusal
sirketler arasinda iyi yonetim mekanizmalari hakkinda farkindalik yaratmaktir.
Bu 6dul, ydnetim motivasyonumuzu guclendiren bir adim oldu.



YONETISIM

Yonetim sistemlerimiz

SERTIFIKA

metlv Sanayi ve Ticarst A5
iz Sarvay| ke, 1, Car, M 6, Atepent Kok Ciomesty San. ve Tic, A%
g, Ben. Baig, W

.  Msh., Mues Giral Gadl, Mo B Alamguirl

SERTIFIKA SERTIFiKA

50 14001 : 2015 5 160 8001 ; 2015'n g
- = PhnabT pey

Kros Otomotiv Sanayl ve Ticaret A3
H izn Bunayi Bakasi, 1. Cad, No 8, Mlipist

Kros Otomotiv olarak yodnetim sistemlerimizi Yonetim Sistemleri Direktorlugu
catisi altinda yurUtmekteyiz. ISO 9001 ve IATF 16949 Otomotiv Kalite Yénetim
Sistemi standardina uygun Uretim yaparak, musteri beklentilerini en yUksek
seviyede tutmak en Onemli Uretim hedeflerimizden biridir. Calisma ortaminin
cevre ve insan sagligina uygunlugu icin yasal gerekliliklerin yani sira ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlarinin  gerekliliklerini  uyguluyoruz. i¢c denetimlerimiz sayesinde
uygunsuzluklarimizi ve surekKli iyilestirme noktalarimizi tespit ederek her gecen
doénem sistemimizi gelistiriyoruz. Kurum kUltirimudzden aldigimiz  gugle
politikamizda yer alan musteri memnuniyeti, ¢cevre Kkazasi, is kazasi, meslek
hastaligi konularinda kabul edilebilir tek rakami sifir olarak benimsiyoruz.

2022 vyilinda sistemimize dahil ettigimiz ISO 50001 Enerji Y&netim sistemi
sertifikasi ile surdurulebilirlik basliklarinin gdndemimize girdigi su dénemde enerji
verimliligini ve yenilenebilir enerjiyi odak noktamiza aliyoruz.



YONETISIM

Yonetim sistemleri
politikasi

KROS Otomotiv, muUsterisinin basta Avrupa olmak Uzere tUm dUnya oldugunun bilincinde

olarak ve tum c¢alisanlarinin katilimi ile;

Uran kalitesi, surdurulebilir enerji kaynaklarina yénelimi, cevreye ve is saghgdi ve gavenligine
olan duyarliligi ile mUsteriyi memnun eden;

MUsteri sikdyeti, cevresel etkiler, enerji tiketimi ve is kazasi / meslek hastaliklarina karsin
kabul edilebilir tek rakamin “sifir” oldugunu benimseyen;

Bagl oldugu tim yonetim sistemi faaliyetlerini denetleyen, gdzden gecgiren, surekli
iyilestirmeyi ilke edinen;

Saglikli, gUvenli ve sUrdUrulebilir gcalisma sartlarini yaratarak, ¢alisanlarini memnun kilmayi
amag edinen;

Tum faaliyetlerinde kalite, cevre, enerji ve is saghdl glvenligi ile baglantili tim yasal
gereklilikler basta olmak Uzere, musterileri ve etkilesimde bulundugu dider kuruluslarin
gerekliliklerini yerine getirmeyi benimseyen;

Stratejileri dogrultusunda ilgili taraflarin ve paydaslarin uygulanabilir ihtiyacg, beklenti ve
sartlarini tanimlayan, ¢c6zUm Oneren ve yerine getiren;

Kalite, cevre, enerji ve is saghgi ve glvenligi ydninden olusabilecek tehlike, risk ve firsatlari
tanimlayarak dederlendiren; istenmeyen etkilerini &nlemek, ortadan kaldirmak veya olasi
olumsuz etkilerini azaltmak icin gereken onlemleri planlayan, uygulayan ve bunlar icin
gerekli kaynaklari tahsis eden;

TUm ydnetim sistemlerinde Urdn ve hizmet kalitemizi sUrekli iyilestiren, cevresel kirliligin
6nlenmesini, enerji ve dogal kaynaklarin etkin kullanilmasini saglayarak riskleri en aza
indirgeyen, yeni teknolojileri ile kalite, cevre, enerji ve ISG yéninden iyilestirme olanaklarini
arttirici teknikleri arastirip, uygulayan;

Karl, sUrekli bUyUyen, gelisen, paydaslarini memnun eden ve calisanlara danisim ve

katilimlarinin saglanarak ydnetim sistemlerine badll tim performanslarin arttirilmasi ve
uygunsuzluklarin dntne gecilmesini amaclayan bir sirkettir.
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Paydas iliskileri

/ @
objectives @
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Tedarikci yonetimi

Kros Otomotiv surekli gelismeye acik ve musteri 6zel isteklerini 6n planda tutan
yonetim anlayisi ile calismaktadir. Bu kapsamda Urun kalitesi ydonunden
guvenilir, maliyetlerini en dUsUk seviyeye indirmis, sorunsuz teslimat
saglayabilen bir tedarik¢i profili olusturmak sirketimizin temel amagclarindan
biridir. Firmamiz, bu seviyeye ulasmis ve rekabet glclne sahip tedarik
firmalarini destekleyerek uzun vadede glclu iliskiler gelistirilmeyi hedefler.

Yeni tedarikgi ihtiyacl, mevcut tedarikgilerimizde kalite, lojistik veya kapasite
kaynakli bir problem oldugunda ya da yeni ihalelerden dogacak farkli satin alma
parcasi ihtiyaclari ortaya ciktiginda olusur. Bunun yani sira verimliligin dustugu
durumlarda yeni tedarikci arayisina gidilebilir. ihtiyacglar dogrultusunda onayl
tedarikgiler ve potansiyel tedarik¢iler arasinda ihale sUreci baslatilir. Tedarikgi
secim sureci &ncelikle amacin degerlendirilmesi, ama¢ dogrultusunda
kriterlerin belirlenmesi, belirlenen kriterlere gdre bulunan uygun tedarikcilerin
6n dederlendirmesi ve karar asamalarindan olusur. Satin Alma ve Kalite
biriminin stratejileri dogrultusunda uygun olan tedarikgi ile galisma baslatilir.

Tedarik¢i secimi, akredite belgelendirme kuruluslarindan en az ISO 9001 belgesi
almis tedarikgiler arasindan yapilir. Ayni is kolunda calisan tedarikgilerden IATF
16949 belgesine sahip olanlar tercih sebebidir. Bunun yani sira secim
kriterlerinde cevre, ISG ve enerji sartlari secim asamasinda belirleyici
noktalardandir.

o—é‘c"

Supply chain
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Kuresel riskler

2021 yili boyunca suUren tedarik kisitlari ve maliyet artislarini géguslemek
durumunda kalan klUresel otomotiv sektorld, 2022 yilinda da Rusya-Ukrayna
savasinin beklenmedik yikici etkisiyle karsi karsiya kalmistir. Ozellikle boélgesel
tedarik zincirini derinden etkileyen savas, alternatif tedarik kaynaklarinin devreye
alinmasina dek yikici etkisini sUrdUdrmustir. Diger yandan hemen hemen tim
pazarlari etkileyen enflasyonist slrec¢ talep kanadini baskilarken; arz noktasinda
cip ve hammadde kaynakli kisitlar, yil boyunca etkisini devam ettirmistir.

TUm bu olumsuzluklara ragmen bilhassa yilin ikinci yarisindan itibaren toparlanma
sinyalleri veren kiUresel otomotiv endUstrisi, yillik hafif ara¢ Gretimini 2021’e oranla
% 6’k artigsla 85 milyon seviyesine tasiyarak pandemiden bu yana en yuUksek
dlcege ulasmayl basarmistir.

Sirketimiz otomotiv sektdrinu derinden etkileyen klUresel gelismelerden dolayi
karsilasabilecegi riskleri ve firsatlari belirlemis, gelecek stratejisini bu ydnde
gelistirmistir.




YONETISIM

Otomasyona gecis

Teknolojinin hizla gelismesi zamanla Uretimde insan guUcunUn azalmasina
sebep olmustur. Yogun emek gerektiren prosesler yerine otomasyon
sistemlerine gecis, hem is sagligi ve guvenligi hem de Urun standardizasyonu
acisindan olumlu olarak degerlendirilmektedir. Kapall sistemlerde otomatik
olarak gerceklestirilen Uretimde, gevrim sUreleri manuel islemlere gére daha
kisadir. Cevrim sdUrelerinin kisalmasi, Urun Uzerinde harcanan is gucunu
azalttigr gibi kalite kaynakli maliyetleri de azaltmaktadir. Bu ydénuyle uzun
vadede Uretim tesisleri icin 6nemli bir guUc olarak degerlendirilebilir.
Otomotiv sektdri, otomasyon sistemlerini yogun olarak kullanan sektédrlerden
biridir. Ozellikle insan sadhgi agisindan zararlari bulunan kaynak proseslerinin
otomasyona cevrilmesi, calisan sagliginin korunmasi bakimindan 6énemli bir
firsattir. Bunun yani sira montaj islemleri icin tasarlanan otomasyon sistemleri
de c¢alisan Uzerine dusen is gUcUnuU azaltmasi bakimindan onemli
tasarimlardir.

Kros Otomotiv olarak teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor, c¢alisan
sagligr ve Urun kalitesi icin otomasyon imkanlarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.
Kaynak sistemlerimizde, sekillendirme hatlarimizda, montaj hatlarimizda
otomasyon oranimizi arttirarak hem islem kolayligr sagliyor hem de Grdn
kalitesinde standardizasyonu amacliyoruz.




YONETISIM

Dijitallesme
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YUzlerce yillik ¢calismalar ile Uzerine katlayarak elde edilen bilgi birikimi bas
dondUlrlcl bir hizla degisimini sGrdlirmekte. Bu sebepten isletmelerin &zellikle
de otomotiv sektérinde varlik gdstermeleri  karli ve rekabetci olabilmeleri
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmelerine ve degisen dinyaya ayak
uydurmalarina baglhdir. CUnkU artik yazillm ve bilisim teknolojileri sektdrlerin
bir yapi tasi ve temel dinamigidir.

Yetkin yazilim ekibimizle Uretimin ve destek hizmetlerin hemen her asamasinda
ic yazilimlarimizla sistemlerimizi sadelestirmeyi ve form kullanimini en aza
indirmeyi hedefliyoruz. iISG bildirimleri, personel egitimleri, atik, stok, Uretim
verimlilik, hata ve fire takipleri gibi sUrec¢ icinde surekli izleme gerektiren
konulari yazilimlarimizla yonetiyor, ilgili personellerimizi sistem Uzerinden
bilgilendiriyoruz. Kros Otomotiv olarak yazilimi énemli bir gu¢ olarak goruyor,
sUreglerimizin sdrekli iyilestirilmesinde dnemli bir arag olarak kullaniyoruz.
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Performansimiz




Emisyonlarimiz

2021 yilinda baslattigimiz strdurulebilirlik

calismalarimiz  kapsaminda sera gazl
hazirladik.

emisyonlarimizi

emisyonlarimizin  envanterini
2021 ve 2022 yili
hesaplayarak iki

yilhk verilerimizi

olusturduk.

Iki rapor kiyaslandiginda 2022 yili emisyon
dederlerinin, 2021 yilina gére daha yuUksek
olma sebepleri su sekilde yorumlanabilir:

e 2021
hareketliligin az olmasi,

yilinda salgin sebepli sehir disi

e Hammadde alislarinin 2021 yilina gbre
2022’de artmasi,

e Elektrik tuketiminin 2022 vyilinda 2021
yilina gére daha fazla olmasi

e Sogutucu sistemlerin gaz dolumlarinin
2022 yilinda yapilmasi

e Satin alinan mal ve hizmetlerde artis
olmasi.

Kategori 1
(Dogrudan Sera
Gazi Emisyonlari)

Kategori 2
(Enerji Dolayh
Sera Gazi
Emisyonlari)

Kategori 3
(Dolayh Sera
gazi
Emisyonlari)

TOPLAM
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tCO2e
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tCO2e
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tCO2e
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tCO2e
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Dogal gaz ve elektrik
tuketimlerimiz

Birim Grdn bo%lno harcanan dogal gaz

kwh/adet)
2020 2021 2022

2020, 2021 ve 2022 vyillarinin verileri incelendiginde birim
Urdn basina tUketilen dogal gaz miktarimizin vyillar icinde
azaldigr goérulmektedir. Yaptigimiz iyilestirme calismalari ile
dogal gaz tuketimimizi 2020 vyilindan itibaren %33,59
oraninda azaltmis bulunmaktayiz.

Birim Urun basina harcanan elektrik
(kwh/adet)

\

2020 2021 2022

2020 yilindan 2022 yilina kadar birim Grin basina elektrik
tiketiminde %39,40 oraninda azalis saglanmistir. Bu azalista
aydinlatma iyilestirmeleri, hava kacaklarinin &nlenmesi,
elektrik kullanimlarinin yeniden dederlendirilerek gereksiz ve
fazla tuketimlerin belirlenip iyilestirilmesi ¢alismalari bUyUk
dnem arz etmektedir.




Enerji iyilestirme
calismalarimiz

Floresan aydinlatmalardan daha dusuUk enerji tuketen
LED aydinlatma ddénUsUmleri ile 2019 yilindan itibaren
enerji tUketiminde toplam 62.856 kwh; 2022 vyilinda
yapilan iyilestirme ¢alismalari ile yaklasik 266.693,28 kwh

enerji tasarrufu saglanmistir.

1
2
3
4

%

Havalandirma lyilestirmesi

Atik 1s1 kullanimi

ihtiyac fazlasi kompresériin

Soft-start uygulamasi
devredisi birakilmasi

Hava kacagi tespit ve

Yeni ekipman tasarimi E
onleme galigmalari

Blof surelerinde

Proses iyilestirmesi iyilestirme
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Su tuketimimiz

Birim  Urdn  basina  tuketilen su
miktarimiz 2020 vyilina goére %32,71
oraninda azaligsla 5,38'den  3,62'ye
dismustlr. Veriler incelendiginde 3
yillik  dénemde dogrusal bir azalis
egiliminde oldugu gdrulmektedir

Birim urtin basina ttiketilen su (I./adet tirtin)

2020 2021 2022

Birim tirtin basina tretilen atiksu (L./adet tirtin)

2020 2021




Atk yonetimimiz

Yillara gore tehlikeli ve

tehlikesiz atik miktarlari(ton/yil)

Tehlikeli | Tehlikesiz
250
200
150
100
50
; N [ |
2020 2021 2022

2022 yili geri dénUsUm orani

B Bertaraf B Geridoénlsim

Tehlikesiz atik miktarimizin toplam atik miktari i¢cindeki orani yaklasik
%97'dir. Tehlikesiz atiklarimiz hammadde ambalajlari, Gretim fireleri, bakim
onarim sonucu olusan iIskarta ekipmanlar, evsel atiklar, mutfak ve
ofislerden kaynaklanan kagit karton, plastik atiklardan olusmaktadir. 2022
yilinda tehlikesiz atiklarin tamamina yakini geri kazanilmistir. Kontamine
atiklar, kontamine ambalajlar, emulsiyonlar, floresanlar, piller, tibbi atiklar,
sprey kutulari, kartuslar gibi atik tUrleri tehlikeli atik grubunu
olusturmaktadir. Tehlikeli atiklarimiz duzenli olarak lisansli geri
kazanim/bertaraf tesisine gdnderilmektedir.
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Yetkinlik arttirma

Kros Otomotiv olarak calisanlarimizin bilgi

ve becerilerinin gelistirilmesi,

yetkinliklerinin arttirtlmasi temel

hedeflerimizdendir.
Firmamiz,

calisanlarimizin egitimlerde

dgrendiklerini uygulayabilecekleri bir okul

niteligindedir.

yetkinliginin arttiriimasi icin
kapsaminda 2022
yilinda personellerimize 10 adet dis egitim

Calisan
belirledigimiz hedefler

imkani sunduk.

2022 yilinda 315 personelimize ISG egitimi,
190 personelimize Acil Durum Egitimi, 119
115

Bilgilendirme egitimi,

personelimize Cevre Bilinci egitimi,
personelimize Enerji
72 personelimize Temel Cevre Egitimi, 28

personelimize KKD kullanim egitimi verdik.

TMGD bilgilendirme

8.1%

ISO 50001:2018 Farkindalik
15.2%

IATF 169490tomotiv Y. S.
8.9%

VDA 6.3 Proses denetimi
6.1%

ISO 27001 Bilgi giivenligi . S.
77%

IATF 16949:2016 i¢ tetkikgi
2%

ISO 45001iSGY.S.
14.1%

Dis egitimler
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NiTELiKL
EGITIM

Enerji Bilgilendirme egitimi
137%

Acil Durum Egitimi
22.6%

Temel Gevre Egitimi
8.6%

KKD kullanim egitimi
3.3%

Cevre Bilinci Egitimi
14.2%

is sagligi ve Glvenligi Egitimi
37.5%

ic egitimler



Oneri sistemimiz,
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Is giivenligi
istatistikleri

2020 vyilindan 2022 vyilina kadar olan dé&nemde vyeni projeler ve
proseslerin eklenmesi, yeni personel istihdami, Uretim artisi, turn-over
oraninin artmasi gibi etkenler ile birlikte is kazasi sayilarinin artis
egilimine gectidi goérUlmektedir. Is kazasi hedefleri KPI olarak takip
edilmektedir.

2020, 2021 ve 2022 vyillarinda yasanan is kazalarinin ko&k sebepleri
incelendiginde, kazalarin %57 oraninda gUvensiz davraniglardan
kaynaklandigi goérilmektedir. Yeni devreye alinan projelerle birlikte
Uretimde yasanan hizli degisim, personel devir oraninin yuksek olmasi,
eski personelin yeni proseslere uyumu, yeni personelin farkli proseslere
uyumunun etkili oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Yillara gore is kazasi sayisi

Kaza sayisi
20
15
10
5
2020 2021 2022

Yillara gore milyonda siklik ve agirlik hizi
B Kaza agirlik hizi [ Kaza siklik hizi
250
200
150
100

50
\_* /

2018 2019 2020 2021 2022




Risk onleme faaliyetleri

1.Uretimde risk av1 BOLUM RISK

W \
-_— : ISG haftasi olarak kabul edilen Mayis’in

- ilk haftasinda, farkli departmanlardan

| t-_ii bk '
B ; > : olusturdugumuz ekiplerimizle Uretim

£+ sahasinda “risk avi” gerceklestiriyoruz.
~ Bu kapsamda, 2022 yilinda 3 bélumde,
22 adet risk tespit edilmis ve alinan
aksiyonlarla olasi is kazalari

) dnlenmistir.

2.Ramak kala bildirimleri

Ramak kala bildirimleri hem kazalarin énlenmesi E
hem de calisan farkindalhiginin arttiriimasi
acisindan  buydk  6nem arz etmektedir.

-
ONBRO®O

Calisanlarimiz  isletme  igerisinde  bulunan
KiOSK’lardan ya da telefonlarindan kolayca ramak
kala bildirimi yapabilmektedir. Bunun yani sira &

Ny
yazil, s6zli ya da calisan temsilcileri yoluyla *®
ramak kala bildirimi yapilabilmektedir.

3. Koruyucu ve onleyici faaliyetlerimiz

Is saghgr ve guvenligi KkUltdrdnin  devamhligr icin
faaliyetlerimizin timudnde is saghgi ve glvenligini odagimiza
aliyoruz. GUnluk saha denetimlerimizde tespit edilen
uygunsuzluklar ve gun icinde tespit edilen riskleri hizlica
giderebiliyoruz. Makine kabull ile baslayan risk onleme

faaliyetlerimizi yil icinde yaptigimiz 5SS denetimleri, planli
bakim faaliyetleri, ve periyodik kontrollerle devam ettiriyoruz.
ISO 45001 kapsaminda her yil yaptigimiz i¢ tetkiklerle surekli

iyilestirme olanaklarini belirliyor ve belirledigimiz noktalar
Uzerinden calismalarimizi sGrdUrUyoruz.



Ergonomi calismalari

OREBA
©ROSA

REBA VE ROSA ANALIZLERI

2022 Yilinda c¢alisan saghginin en
dnemli  etkenlerinden  biri  olan
ergonomi konusunda c¢alismalarimizi
yoJunlastirdik. ISG birimimiz, Proses

Gelistirme ve lyilestirme
Uzmanlarimiz ve ilgili birim
sorumlulari ile 2022 yilinda 10

noktada REBA  analizi  yaparak,
iyilestirme onceliklerimizi belirledik.
Risk puani yuksek ¢ikan iki nokta icin
iyilestirme c¢alismalarina basladik.
Ofis c¢alisanlarimiza yonelik ergonomi
calismalari kapsaminda ise ROSA
analizi ydntemini kullanarak riskli
durumlari tespit ederek aksiyonlari
belirledik.
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